4 Aufbau und Umsetzung einer Organisation
im Elektrobereich

Je nachdem, ob Unternehmen Produkte entwickeln und/oder produzieren und
vertreiben oder ob sie als dienstleistende Unternehmen tétig sind, éndern sich die
Anforderungen an eine Struktur im elektrotechnischen Betriebsteil.

Dementsprechend kann sowohl die Anzahl der benétigten verantwortlichen Elekt-
rofachkréfte als auch die Organisationsform variieren, es gibt, wie in den folgenden
Kapiteln vorgestellt, eine ganze Reihe von unterschiedlichen Organi sationsmdglich-
keiten. FUr Unternehmen mit vielen Standorten, aber gleichartigen Téatigkeiten in
den jeweiligen Standorten, bietet sich beispielsweise eineterritoriale oder rdumliche
Organisationsform an. Fir Unternehmen mit einem breit gefacherten Spektrum an
elektrotechnischen Aufgaben bietet sich eher einefunktional e oder aufgabenabhéngi-
ge Organisationsstruktur an. Auch eine Kombination der angesprochenen Varianten
kommt in der Praxis zum Einsatz.

Die Anzahl der zum Einsatz kommenden verantwortlichen Elektrofachkréfte
ist stark von den Rahmenbedingungen wie beispielsweise der Komplexitat der
elektrotechnischen Aufgaben und der réumlichen Ausdehnung des Unternehmens
abhéngig. Dasselbe Unternehmen kann mit einer mehr oder weniger grof3en An-
zahl an verantwortlichen Elektrofachkraften auskommen, ohne dass zwingend ein
hoheres oder niedrigeres Mal3 an Sicherheit entsteht. Die einzelnen handelnden
Personen werden nur entsprechend starker oder auch weniger stark mit der VEFK -
Téatigkeit beansprucht.

4.1 Planungsstufen

Wenn Unternehmen die Einfihrung einer Organisationsstruktur fir den el ektrotech-
nischen Betriebsteil planen, sind je nach UnternehmensgrofRe und Unternehmens-
ausgestaltung bestimmte V orlberlegungen erforderlich:

e das Thema sollte von den obersten Fihrungskréften im Unternehmen initiiert
und begleitet werden,

o Aufstellung eines der Unternehmensgrofe angemessenen Konzepts und eines
angemessenen Zeitplans,

e Abschétzen der durch das Projekt verursachten Ressourcenbindung im elektro-
technischen Bereich,
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o Aufstellung eines der Unternehmensgrof3e angemessenen Budgets,

e im Rahmen des EinfUhrungs- und Projektzeitraums sollten insbesondere die
betroffenen Mitarbeiter Giber den Projektfortschritt informiert werden; zu diesem
Zweck kann die Etablierung einesV erénderungsmanagements erforderlich sein,

o frihzeitige Einbeziehung von Personalrat/Betriebsrat und Personal abteilung,

e priifen, ob essinnvall ist, externefachliche Unterstiitzung durchin diesem Bereich
qudlifizierte Beratung in Anspruch zu nehmen.

Insbesondere in grof3en Unternehmen kdnnen solche Organi sationsprojekte langere
Zeitrdume in Anspruch nehmen. Einen konkreten, kalenderméidig bestimmten Zeit-
punkt, an dem ein solches Unternehmen ,, rechtssicher” ist, gibt es nicht. Das Projekt
ist vielmehr als kontinuierlicher Verbesserungsprozess (, KVP*) zu verstehen.

Dain der heutigen Zeit die grundsétzliche Reorganisationsgeschwindigkeit in den
Unternehmen sehr hochist, kann es durchaus sein, dass die geplante Organi sation fir
den Elektrobereich immer wieder flexibel an die verdnderten Rahmenbedingungen
angepasst werden muss.

Auch wenn die vorangegangenen Ausfiihrungen komplex erscheinen, ist eswichtig,
Uberhaupt zu beginnen, denn auch der langste Weg beginnt mit dem ersten Schritt.

4.2 Bezeichnungsmaoglichkeiten fir Funktionstr éger

Wenn in einem Unternehmen mehr als eine verantwortliche Elektrofachkraft'®
oder mehr als ein Anlagenbetreiber Elektrotechnik zum Einsatz kommen soll, ist es
sinnvoll, eine klare Namenszuordnung e nzuf iihren, es sollte dann die Basi shezei ch-
nung,,VEFK*" oder , ANLB" nicht mehr verwendet werden, sondern je nach Bedarf
erganzt werden. Hier mussjedes Unternehmen individuelle L dsungen anstreben und
etablieren. Als beispielhafte Praxisl6sungen seien im Folgenden genannt:

101 Siehe zum Begriff der , verantwortlichen Elektrofachkraft* auch die Ausfiihrungen in K apitel 2.2.2.6
zur , leitenden Elektrofachkraft”.
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Langnamen

Gangige
Abkurzungen

Erstefachliche L eitungsebene

gesamtverantwortliche Elektrofachkraft

GVEFK oder G-VEFK

oberste verantwortliche Elektrofachkraft

OVEFK oder O-VEFK

(Gesamt-)Anlagenbetreiber Elektrotechnik (G-)ANLB
Zweite fachliche L eitungsebene
regional verantwortliche Elektrofachkraft RVEFK oder R-VEFK

bereichsverantwortliche Elektrofachkraft

BVEFK oder B-VEFK

Teil-Anlagenbetreiber Elektrotechnik Bereich A

TANLB A

Dritte fachliche L eitungsebene

niederlassungsverantwortliche Elektrofachkraft

NVEFK oder N-VEFK

nachgeordnete verantwortliche Elektrofachkraft

NVEFK oder N-VEFK

standortverantwortliche Elektrofachkraft

SVEFK oder S-VEFK

Teil-Anlagenbetreiber Elektrotechnik Bereich B

TANLB B

Tabelle 7 Abkirzungsmdglichkeiten fur verantwortliche Elektrofachkréfte und Anlagenbetreiber

4.3  Grundlegende Organisationsmdglichkeiten

431 Ubersichtsmatrix des Organisationsansatzes

Die Festlegung der erforderlichen Personalkapazitat muss durch ein Projekt oder
einen Entscheider im Vorfeld moglichst serits abgeschétzt werden. Eine belastbare
Kapazitétsbetrachtung fur die VEFK-Tétigkeit ist im Prinzip erst nach der Aufbau-
phase mdglich. Bevor Uber einen genauen Zeitanteil befunden werden kann, sollten
die zusétzlich entstehenden Zeitaufwendungen zudem tiber einen Zeitraum von drei

bis sechs Monaten identifiziert und im Durchschnitt quantifiziert werden.

Zuder folgenden Matrix, die verschiedene grundlegende Organisationsmdglichkeiten
skizziert, ist anzumerken, dass die Personal kapazitdten und die Anzahl Personen nicht
identisch sind bzw. sein muissen. Zudem ist die Darstellung qualitativ zu verstehen.
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ANLB / VEFK-Bedarf
in Personalkapazitéten

S\andafdfa\\n
>1 :
Personal- L(n??-a-sfﬁlilﬁt:j%? immer mehrere
kapazitats- Pl natiirliche Personen
bedarf
Feld 4 Feld 3
e W
S\a“daﬂ“a\ Ms“ahme(a
<1 .
eine oder -
Personal- ol immer mehrere
kapazitéts- mehrsgisr;ar;t:rl;llche natiirliche Personen
bedarf
Feld 1 Feld 2
gering hoch

Komplexitét der elektrotechnischen Aufgaben
und / oder regionale Ausdehnung

Bild 66 Fallbetrachtung grundliegender Organisationsmoglichkeiten

Die folgende Legende erléutert die vier Fallbetrachtungen zu den grundlegenden
Organisationsméglichkeiten aus Bild 66:

Feld Ausgewahlte Unternehmensbeispiele zu den Matrixfeldern
o kleine und mittlere Unternehmen aus dem Bereich der Massen- und Sortenfertigung
(Bauteilfertiger im Metall- oder Kunststoffbereich)
1 o Alten- und Pflegeheime
o kleinere Krankenhauser
o Veranstalter und Messegesellschaften
o kleinere Elektrobetriebe mit unterschiedlichen Sparten (beispielsweise EDV-Technik,
5 Elektroinstallation und Medizintechnik)
o kleinere entwickelnde und produzierende Unternehmen (beispielsweise
Automobilzulieferer)
o Energieversorgungsbranche und Bereiche elektrischer Netze
o bundesweit tétige Infrastrukturdienstleister
3 o Grofkonzerne und Institutionen
o bundesweit tétige Facility-Management-Dienstleister mit Elektroschwerpunkt
o grofRere forschende und produzierende Unternehmen (bei spiel sweise Automobil- oder
Chemiebranche)
Entfallt in der Praxis, weil es keine Unternehmen gibt, die nur geringe Ber Gihrungspunkte
4 mit elektrotechnischen Fragestellungen haben und trotzdem einen Bedarf von mehr als

einer Kapaztat fir VEFK-Aufgaben haben.
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4.3.2 Organisation mit einer VEFK

Entspricht Feld 1 der Matrix Fallbetrachtungen mit einer natiirlichen Person
als verantwortliche Elektr ofachkr aft.

In kleineren und mittleren Unternehmen tragt haufig der Unternehmer die Verant-
wortung fur den Elektrobereich. Das setzt voraus, dass der Unternehmer Uber die
notwendige fachliche und personliche Eignung verfugt und die Komplexitét und die
raumliche Ausdehnung des Unternehmens dies zul assen. Unabhangig davon kann es
im Unternehmen weitere Elektrofachkrafte geben, auch solche mit Leitungsverant-
wortung (wie in der folgenden Abbildung beispielsweise AL 1). Der Unternehmer
tragt in diesem Fall die gesamte Verantwortung inklusive der Verantwortung fur
den Bereich Elektrotechnik fir sein Unternehmen selbst. Aus elektrotechnischer
Sicht besteht kein Handlungsbedarf. Diesist in der Abbildung durch die vollstandige
Ausfillung der angedeuteten Umrahmung durch die punktierte Linie dargestellt.

Unternehmerverantwortung inklusive der
Verantwortung fiir den Bereich Elektrotechnik

0O
Unternehmer ist selbst VEFK / ANLB

[
|

BL
AL1 AL 2 AL3
[ ] Legende:
VEFK Verantwortliche Elektrofachkraft
Team 1 Team 2 Team 3 ANLB Anlagenbetreiber Elektrotechnik
AL1 Abteilungsleiter elektrotechnischer Bereich

AL 2-3 Abteilungsleiter nicht elektrotechnischer Bereiche
BL Betriebsleiter ohne elektrotechnische Ausbildung

Bild 67 Organigramm 1 zu Feld 1 der Matrix (Unternehmer ist VEFK)
In der Praxis kommt es héufig vor, dass der Unternehmer selbst die geforderten Ei-

genschaften nicht mitbringt, diefr eine verantwortliche El ektrofachkraft unabdingbar
sind. Dann besteht aus el ektrotechnischer Sicht Handlungsbedarf.
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Unternehmerverantwortung inklusive der
Verantwortung fuir den Bereich Elektrotechnik

Handlungs-
bedarf

AL1 AL 2 AL 3

l Legende:
VEFK Verantwortliche Elektrofachkraft

Team 1

ANLB Anlagenbetreiber Elektrotechnik
Team 2 Team 3 AL 1 Abteilungsleiter elektrotechnischer Bereich

AL 2-3 Abteilungsleiter nicht elektrotechnischer Bereiche
BL Betriebsleiter ohne elektrotechnische Ausbildung

Bild 68 Organigramm 2 zu Feld 1 der Matrix (Unternehmer ist nicht VEFK)

In diesem Fall muss sich der Unternehmer Gedanken machen, durch wen er die
el ektrotechnische Sicherheit in seinem Unternehmen sicherstellen lassen will. In der
Regel kommt hier dann eine verantwortliche Elektrofachkraft zum Einsatz.

Diese verantwortliche Elektrofachkraft tritt dann fir ihren Bestellungsbereich andie

Stelle des Unternehmers. Die Abbildung stellt das vor der Bestellung einer verant-
wortlichen Elektrofachkraft bestehende Organisations- und Handlungsvakuum dar:
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Unternehmerverantwortung zu klaren
fur den Bereich Elektrotechnik

——

Pflichten und Rechte 0O
fir den § Unternehmer
Elektrobereich?

Handlungs-
bedarf

T
|

BL
AL1 AL 2 AL 3
I l Legende:
AL1 Abteilungsleiter elektrotechnischer Bereich
Team 1 Team 2 Team 3 AL 2-3 Abteilungsleiter nicht elektrotechnischer Bereiche
BL Betriebsleiter ohne elektrotechnische Ausbildung

Bild 69 Organigramm 3 zu Feld 1 der Matrix (Unternehmer ist nicht VEFK)

Die folgende Abbildung verdeutlicht, dass sich die Gesamtverantwortung im Un-
ternehmen nicht veréndert hat, jedoch ist nun die verantwortliche Elektrofachkraft
fr ihren Bestellungsbereich in die Unternehmerverantwortung mit eingetreten. Nun
fullen beide — Unternehmer und verantwortliche Elektrofachkraft — den durch die
symbolische und punktierte Umrahmungslinie dargestel Iten V erantwortungsrahmen
gemeinsam aus.

Der Unternehmer ist damit seiner Organisations- und Auswahlverantwortung nach-
gekommen. Daeine Frei-Delegierung nicht moglichist, verbleibt beim Unternehmer
zudem die Kontrollverantwortung. Das heif3t, er muss sich auf geeignete Weise und
in sinnvollen Zeitabstdnden davon tiberzeugen, dass seine verantwortliche Elektro-
fachkraft ihren Ubertragenen Aufgaben nachkommt.

Da der VEFK-Kapazitétsbedarf im dargestellten Unternehmen kleiner as eine
Vollzeit-Kapazitét ist, wird die Aufgabe dem Abteilungsleiter Elektrotechnik als
zusétzliche Aufgabe Ubertragen. Damit hat der Mitarbeiter zwei Aufgabengebiete
abzudecken. Daraus kdnnen Zielkonflikte entstehen.
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